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Sehr geehrte Leserin,
sehr geehrter Leser

Auch wenn ein internes Kontrollsystem (IKS) nur fir gewisse
Institutionen verpflichtend vorgesehen ist, empfehlen

wir unseren Kunden, die grundlegenden Punkte eines IKS zu
beachten. Dies gilt nicht nur fir institutionelle Anleger
sondern auch fir Stiftungen und Privatpersonen.

Ein internes Kontrollsystem kann das Risiko, die Haftung
und die Kosten der Vermégensverwaltung senken. Lesen Sie
mehr dazu in unserem Fachartikel.

X

Jirg Meier Markus Hani
Partner, CEO Mitglied der
Geschéftsleitung
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@ MARKTDATEN

MARKTE UND STRATEGIEN

Im 3.Quartal 2017 konnten die meisten Anlageklassen Jahresanfang um 12.1% verteuert. Nach Stimmverlusten
zulegen. Trotz Drohgebarden zwischen Nordkorea und der deutschen Regierungsparteien ist die Ausgangslage fur
den USA erreichte der amerikanische Aktienmarkt neue eine neue Koalitionsbildung schwierig geworden. Das Re-
Hochststande. Dank der wirtschaftlichen Zuversicht in ferendum der Kurden in Nordirak, die gestiegene Nachfrage
Europa hat sich der Euro gegentiber dem USD seit und die Hurrikane in den USA liessen den Olpreis steigen.

Wert %QTD %YTD Wahrung

Tl EUR/CHF 114 +472  +670
EUR/USD 183 +366 +1209
¥l USD/CHF 097 +103  -480
el USD/JPY 11256  +018  -349
Schweiz 13576 -001 -035 CHF
Europa 247.32 +0.68 +0.13 EUR
Il USA 203846 +085 +314  USD
§ EMMA 39867 +266 +864  USD
B Inlation linked 33415 +222 +565 USD
High Yield 129859 +284 +949  USD
Welt 47956  +176 +625  USD
Schweiz 263051 +303 +1460  CHF
Europa 21510 +270 +956 EUR
_§ Nordamerika 659064 +430 +1390 usD
Al Pazifk 602320 +387 +1541  USD
EMMA 48536 +789 +2778  USD
Welt 23284 +518 +1725  USD
o Immobilien 388788 +184  +731 usD >
=8l Rohstoffe 8446 +225 -349 USD &
N Gold 128015 +311 +1110 USD o
% Private Equity 259729 +574 +2397  USD %”
Hedge Fonds 125679  +183 +443 USD 2

Bei den CHF-Strategien hatte der schwachere CHF Euro hatte Wahrungsverluste zur Folge. Alle Stra-

einen positiven Effekt und fuhrte zu Wahrungs- tegien konnten im 3.Quartal von weiterhin positiven

gewinnen bei den Fremdwahrungsanlagen. Bei den Aktienmarktrenditen und stabilen bzw. riicklaufigen

EUR-Strategien war dies umgekehrt, der erstarkte Anleihenrenditen profitieren.

Anlagestrategienin CHF = QTD wmYTD AnlagestrategieninEUR  wQTD wmYTD
o 780 CHF Wachstum — 3479 EUR Wachstum
__ Sg}gﬁ CHF Ausgewogen -_ ?Sg;; EUR Ausgewogen
-_ ég?(;? CHF Einkommen = 8214;//2 EUR Einkommen
I. 8223; CHF Zinsertrag -I _8(7)8?2 EUR Zinsertrag

Hinweis: Renditezahlen vor Kosten (ohne Depotfuhrungs- und Verwaltungskosten)
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Berechnungen LMM: Zeitraum 31.12.2016-30.09.2017 (vor Kosten)



. FACHARTIKEL

VERTRAUEN IST GUT, KONTROLLE IST BESSER

Was ist der Schlissel zu nachhaltig guter Performance?
Die Frage lasst sich nicht einfach beantworten. Es sind
mehrere Faktoren, die zusammen den Ausschlag geben:
Die passende Anlagestrategie, die richtige Anlagestruk-
tur und eine effiziente Umsetzung sind wichtige Fakto-
ren. Aber auch ein effektives Kontrollsystem macht den
Unterschied aus.

Gerade letzteres steht minunter nicht immer zuoberst
auf der Agenda bei Investoren. Prozesse, um das Ver-
mogen wirksam zu schitzen senken nicht nur das Risiko,
sondern verbessern in vielen Fallen auch die Ergebnisse.
So hat eine kirzlich unter Schweizer Pensionskassen
durchgefiihrte empirische Studie aufgezeigt, dass es
zwischen Rendite und Risikomanagement einen nach-
haltig positiven Zusammenhang gibt'.

Risiken lassen sich nicht auslagern. Und nur wer seine
Risiken Uberhaupt kennt, kann sie reduzieren. Wo aber
stecken typische Risiken in der Vermégensverwaltung?
Die folgenden Punkte sind typische Gefahren, die es
zu vermeiden gilt:

Die Anlagestrategie entspricht nicht der Risikoféhigkeit
des Anlegers.

Der Vermogensverwalter halt die Anlagerichtlinien
nicht ein.

Die Kosten der Anlagestrategie sind nicht marktkonform.

Das Vermogen ist unzureichend diversifiziert
(Klumpenrisiken).

Die Anlagen sind von der Depotbank falsch kategorisiert
(Verzerrung der Risikostruktur).

Die Bewertung der Anlagen ist falsch bzw. nicht
aktuell.

Gegenparteirisiken werden nicht Gberwacht.

Es besteht ein latentes Liquiditatsrisiko durch illiquide
Anlagen.

Grundlegende Entscheidungen (z.B. Auswahl der
Vermogensverwalter, Definition der Anlagestrategie)
sind mangels Dokumentation nicht nachvollziehbar.
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« Es fehlt ein einheitliches Berichtswesen, das eine

Beurteilung der Entwicklung des Gesamtvermogens
ermoglicht.

Effiziente Kontrollsysteme und erfahrene Experten er-
kennen derartige Risiken frihzeitig und erméglichen es
dem Anleger, diese zu verstehen und rechtzeitig Gegen-
massnahmen einzuleiten. Um alle Risiken im Blick zu
haben, braucht es einen umfassenden Ansatz. Die folgen-
de Ubersicht nennt praktische Beispiele, die unserer
Erfahrung das Risiko reduzieren:

BEREICH PROZESS

Funktionstrennung  Trennung von Ausfthrung (Ver-
mogensverwaltung) und Kontrolle
(Investment Controlling)

Organisatorische Anlagerichtlinien, Informations-

Regelungen und Berichtswege, Ausschisse bzw.

Beirate

Definierte Uberwachungs- und
Kontrollprozesse; entsprechende
IT-Systeme (z.B.: Bankbelegvear-
beitungs- und Finanzinformations-
systeme, etc))

Automatisierung
der Kontrollen

Berichtswesen Flhrungsrelevante Informationen,
einheitliche Bewertungen, Ver-
mogenskonsolidierung (Finanz- und

Sachwerte)

Frihwarnsystem Identifikation von Risiken und Ab-
weichungen von Mandatsvorgaben
durch zeitnahe Belegkontrolle.
Laufende Uberwachung von Perfor-

mance- und Risikokennzahlen.

Dokumentation Nachvollziehbare Dokumentationen
der Entscheidungen und der Er-
gebnisse der Uberwachungs- und
Kontrollmassnahmen (Prufspur).
Ablage von Vertragen und wesen-

tlicher Korrepondenz.

Mit unserem Investment Controlling decken wir die
angeflhrten Prozesse kompetent ab und kénnen Sie so
wirksam beim Schutz Ihres Vermégens unterstutzen.

1 Quelle: http//dievolkswirtschaft.ch/de/2017/09/ammann-10-2017



@ LMM INSIDE

Unsere Dienstleistung erfordert eine vertrauensvolle
Beziehung zu unseren Kunden. Unsere Mitarbeiter sind
der Schlussel dazu. An den Standorten Vaduz, Zirich,

YESICA GARCIA LUIS
Assistentin des CEO

Dubai und Wien beschéftigen wir aktuell 16 Mitarbeiter.
In unserer Rubrik «LMM Inside» wollen wir Ihnen daher

regelmaBig auch Mitarbeiter unseres Teams kurz vorstellen.

PETER INDRA

Direktor

Was genau ist lhre Rolle bei LMM und seit wann
arbeiten Sie fiir das Unternehmen?

Ich bin vor fiinf Jahren zu LMM gestossen. Seither
hat sich mein Verantwortungsbereich kontinuierlich
weiterentwickelt. Ich sehe mich als Allrounderin,
die den CEO sowie unsere Fihrungskrafte in der
taglichen Arbeit unterstitzt.

Was haben Sie zuvor gemacht?

Ich komme von der Bankenseite und habe eine
Lehre bei der VP Bank gemacht. Nach der Lehre war
ich dort als Assistentin im Private Banking tatig.

Was macht lhnen Spass an lhrer Arbeit?

Wir sind ein tolles Team, das sich ideal erganzt. «Einer
far alle - alle fur einen» bringt es wahrscheinlich am
besten auf den Punkt. Die Arbeit macht Spass, weil sie
mich fordert, aber auch abwechslungsreich ist.

Was tun Sie in lhrer Freizeit?
Ich backe leidenschaftlich gerne und betreibe als Aus-
gleich zudem Zumba und Step Aerobic.

Medieninhaber:
LMM Investment Controlling AG (Hauptsitz)
Zollstrasse 32 - Postfach 174 - LI-9490 Vaduz

:

Die LMM Investment Controlling AG ist ein unabhangiger Anbieter von Investment Controlling Dienstleistungen und vertritt die

Was ist lhre Aufgabe bei LMM und wann sind Sie zum
Unternehmen gestossen?

Ich bin seit 2009 bei LMM und als Teamleiter fur die
Betreuung von privaten und institutionellen Kunden
verantwortlich.

Wo waren Sie zuvor tétig?

Ich war gewissermassen zuerst auf der «Gegenseite»
tatig - sprich ich arbeitete knapp 20 Jahre im Private
Banking und in der Vermdégensverwaltung.

Woran arbeiten Sie gerade?

Wir sind dauernd daran, unsere Dienstleistungen noch
besser zu machen. Derzeit arbeiten wir an der Integration
von Nachhaltigkeitskriterien im Reporting. Ein spannen-
des Feld, das fur institutionelle Anleger immer wichtiger
wird.

Wo trifft man Sie in lhrer Freizeit an?

Als Vater zweier Kinder geniesse ich die Zeit mit meiner
Familie. Es darf aber auch mal eine Reise mit Kollegen
ins Piemont oder ins Burgenland sein. Diese beiden

Weinregionen haben es mir besonders angetan.

www.lmm-ic.com

Interessen privater und institutioneller Kunden gegentber Banken und Vermogensverwaltern. Neben dem Hauptsitz in Vaduz verflgt

sie Uber Zweigniederlassungen in Zurich, Dubai und Wien.

Disclaimer: Bei der Zusammenstellung der Informationen wird grésstmégliche Sorgfalt angewandt. Wir ibernehmen aber keine Garantie, einschliesslich Haftung
gegentuber Dritten, betreffend Richtigkeit, Aktualitat und Vollstdndigkeit der in diesem Newsletter veréffentlichten Informationen und Meinungen.

4 LMM KOMPASS / 4 QUARTAL 2017



