2.QUARTAL 2024 .mm

LMM KOMPASS

Sehr geehrte Leserin,

THEMEN
sehr geehrter Leser
Stiftungen haben den Zweck Vermoégen Uber Generatio-
nen zu bewahren. Um diesen Zweck erfillen zu kénnen,
ist auch der Generationswechsel sorgfaltig vorzuberei- Marktdaten

ten. Die Einbindung der nachsten Generation war ein Markte und Strategien
Themenbereich der jéhrlichen Umfrage Stiftungsmonitor.
Diese und andere Ergebnisse daraus lesen Sie in unse-

rem Fachbeitrag.

Fachartikel
Stiftungsmonitor - Fragen
der nachsten Generation

Jirg Meier Peter Indra
Partner, CEO Direktor
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@ MARKTDATEN

MARKTE UND STRATEGIEN

Im ersten Quartal 2024 konnten nahezu samtliche
globalen Aktienmarkte positive Entwicklungen ver-
zeichnen. Der amerikanische Leitindex S&P 500 und
der japanische Nikkei-Index erreichten neue Rekord-
stande. Trotz stagnierender Wirtschaft in Deutsch-
land hat auch der Dax ein neues Allzeithoch erreicht.
Der Goldpreis konnte ebenfalls deutlich zulegen. Ge-
ringere Zinssenkungserwartungen fuhrten im Anlei-
hesegment zu steigenden Renditen und damit zu
Kursriickgangen. Eine positive Performance verzeich-
neten riskantere Anleihen wie Schwellenlander- und

Hochzinsanleihen, da sich die Risikoaufschlage weiter

einengten.

Wert %QTD %YTD Wahrung

i3l EUR / CHF 097 +4B64 +464
%n EUR/USD 108 -223 -223
-l USD/CHF 090 +702 +702
s usD/ JPY 15134 +7.35 +7.35
Schweiz +047  +047 CHF
Europa -033 -033 EUR
s [ -078 -078  USD
B EMMA (Hard Currency) +132 +132 usbD
S8 Inlation Linked -179  -179  USD
High Yield +2.13 +2.13 usD
Welt -208 -208 usD
Schweiz +565 +565 CHF
c Europa +763 +7863 EUR
Il Nordamerika +1030 +1030 usb
3l Pazifik +672 +672  USD
EMMA +2.37 +2.37 usD
Welt +820 +820 usD
PRl [mmobilien -105 -105 usD
'% Rohstoffe +085 +085 Usb
g Gold +809 +809 usD
g Private Equity (listed) +843 +843 USD
Hedge Fonds +251 +251 usb

Berechnungen LMM: Zeitraum 01.01.2024 -31.032024
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Im ersten Quartal lieferten einmal mehr Aktien den
hochsten Beitrag. Je hoher die Aktienquote, desto
hoher war das Anlageresultat bei den Strategien. Bei
festverzinslichen Strategien waren jene im Vorteil,
die auf Unternehmensanleihen bzw. tiefere Bonitaten
setzten. CHF-Strategien konnten von Wahrungsge-
winnen in EUR- und USD- Anlagen profitieren.

Anlagestrategien in CHF uQTD mYTD

7.58 %

758% CHF Wachstum

gggz/z CHF Ausgewogen

(o)
ggg [y; CHF Einkommen

049 %

049% CHF Zinsertrag

Anlagestrategien in EUR = QTD mYTD

6.05 %
605 %

0,
jggcﬁ EUR Ausgewogen

EUR Wachstum

(o)
Sggoﬁ EUR Einkommen

-023%

—023% EUR Zinsertrag

Hinweis: Renditezahlen vor Kosten
Berechnungen LMM: Zeitraum 01.01.2024 - 31032024



FACHARTIKEL

STIFTUNGSMONITOR - FRAGEN DER NACHSTEN GENERATION

Mit dem Stiftungsmonitor analysiert unsere Niederlas-
sung in Wien gemeinsam mit der Plattform «stiftung-
nextgen» jahrlich relevante Entwicklungen im 6ster-
reichischen Stiftungssektor. Insgesamt haben Gber 200
Stifter, Vorstande und Begunstigte von Stiftungen an
der Umfrage teilgenommen, womit bis zu 10% der

Stiftungen in Osterreich erreicht werden konnten.

Diesmal wurde unter anderem untersucht, wie stark
die nachste Generation in den Stiftungsalltag invol-
viert ist, wie Stiftungen zuklnftig gefihrt werden und
wie sich die Vermogensverwaltung im Umfeld gestie-
gener Zinsen und Inflation verandert hat.

Generationswechsel

Das Thema tritt naturgemaB immer starker in den
Vordergrund, wobei mittlerweile bei vielen Stiftungen
drei Generationen involviert sind. Die Distanz nimmt
mit einer Verbreiterung der Familienstdamme tendenzi-
ell zu. Wir wollten erfahren, wie aktiv unterschiedliche
Generationen in Fragen der Stiftung eingebunden
sind. Die wesentlichen Aussagen lauten wie folgt:

Bei 45% der Stiftungen war die nachste Generati-
on nicht in die Errichtung der Stiftung involviert.
Die Mitsprache der einzelnen Stamme wurde in
62% aller Stiftungen sichergestellt, indem jeder
Stamm im Beirat vertreten ist bzw. ein Bestel-
lungsrecht hat.

Uberwiegend mit 62% hat nur die erste Stifterge-
neration ein Anderungsrecht.

Bei 20 % der Stiftungen wurden Pflichtteils-
verzichte abgegeben.

Aus diesen Aussagen ergeben sich folgende Fragen:
Wie soll die nachste Generation eingebunden

werden, um eine positive Entwicklung der Stiftung
zu gewahrleisten?
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+ Zu welchen Problemen und rechtlichen Risiken
kann fehlende Transparenz und Compliance fuhren?

« Wo ergibt sich Handlungsbedarf, um alle Generati-
onen einzubinden?

Stiftungsorganisation

Das wesentliche Organ in Stiftungen ist der Vorstand,
der haufig durch den Stifter ernannt wurde. Der Stif-
tungsmonitor 23 zeigt, dass der Generationenuber-
gang auch auf Vorstandsebene im Gange ist. Der an-
stehende Wechsel in den Vorstanden wird eine der
groBen Herausforderungen der néchsten Jahre sein.
Bei Stiftungen, die Unternehmenstrager sind, wird bei
der Neubesetzung entsprechendes unternehmerisches
Knowhow gefragt sein. Diesbezuglich wird das Thema
der personlichen Haftung der Vorstande bzw. deren
Absicherung zu beachten sein. Die wesentlichen Aus-
sagen lauten wie folgt:

In den nachsten drei Jahren stehen bei 59% der
Stiftungen die Nachfolgeregelung auf Vorstands-
ebene an.

+ 65% der Stiftungen sind Unternehmenstrager-
stiftungen, was das Anforderungsprofil an Vor-
stande verandert.

70% aller Stiftungen haben neben der Stiftungs-
erklarung noch zusatzliche interne Regularien, wie
eine Geschéaftsordnung, die es zu beachten gilt.

Nur 3% der Stiftungen, bei denen die Stiftergenerati-
on noch lebt, haben Substiftungen. Diese Zahl steigt
nach Ableben der ersten Generation auf 11% an.

Aus diesen Antworten ergeben sich folgende Fragen:

Welche fachlichen Anforderungen ergeben sich in
Zukunft an Vorstande? Nach welchen Kriterien
erfolgt die Wahl der Vorstande?

Was ist das angemessene Honorar eines
Vorstands?
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+ Wie ist mit dem Umstand der unbeschrankten
persoénlichen Haftung des Vorstandes umzuge-
hen? Wie kann dieses Risiko aus Sicht des Vor-
stands minimiert werden?

Vermoégensverwaltung

Hohe Inflation und gestiegene Zinsen begleiten uns

jetzt schon seit einiger Zeit. In dem Zusammenhang

Uberrascht, dass rd. ein Drittel aller Stiftungen die

Anpassung der Anlagestrategie nicht einmal Uber-

praft hat. In Summe kénnen wir im mehrjahrigen

Vergleich erkennen, dass festverzinsliche Anlagen

wieder an Stellenwert gewonnen haben. Alternative

Anlagen sind dagegen auf dem Priifstand. Die wesent-

lichen Antworten im Bereich «Vermdgensverwaltung»:

+ 30% der Stiftungen haben trotz des geanderten
Umfelds eine Anpassung der Strategie nicht ge-
praft.

+ 75% aller Stiftungen besitzen keine schriftlichen
Anlagerichtlinien.

- Die Qualitat der Beratung durch Banken wurde
nach dem Schulnotensystem (1 sehr gut/5 nicht
genugend) mit «befriedigend» bewertet. Stifter
beurteilen die Qualitat allerdings mit 4.5 deut-
lich tiefer als ihre Vorstande mit 2.7.

+ 50% der Stiftungen haben eine ausgewogene
Anlagestrategie.

Aus diesen Antworten ergeben sich folgende Fragen:
+ Wie ist mit dem unterschiedlichen Informations-

bedarf von Stiftern, Vorstanden und Beglnstig-
ten umzugehen?

a

i

Medieninhaber:
E LMM Investment Controlling AG (Hauptsitz)
Zollstrasse 32 - Postfach 174 - LI-9490 Vaduz

+ Welche Anforderungen ergeben sich dabei an die
Berichterstattung?

+ Welcher Handlungsbedarf ergibt sich durch das
geanderte Zinsniveau? Werden die Chancen
genutzt?

+ In welcher Periodizitat und durch wen soll die
Uberpriifung der Anlagestrategie erfolgen? Wie
kann eine unabhangige Beratung sichergestellt
werden?

Fazit

Die Antworten des Stiftungsmonitors 23 zeigen, dass
der Generationswechsel in den Familien auch auf
Vorstandsebene ansteht bzw. teilweise im Gang ist.
Dabei die unterschiedlichen Bedirfnisse der einzel-
nen Stamme und Generationen zu berlcksichtigen,
stellt eine Herausforderung dar.

Eine professionelle Organisation der Stiftung mit
entsprechenden «checks and balances» ist die Vor-
aussetzung, um eine effiziente Steuerung und Siche-
rung des Vermogens zu gewahrleisten und Konflikte
zu vermeiden. Themen wie eine Familienverfassung,
Controlling oder Vermégensreporting ricken in den
Vordergrund.

Die vollstandigen Ergebnisse zu samtlichen Themen
der Umfrage kdnnen Sie auf der Plattform
www.stiftung-nextgen.at und www.lmm-ic.com
abrufen.

www.lmm-ic.com

Die LMM Investment Controlling AG ist ein unabhangiger Anbieter von Investment Controlling Dienstleistungen und vertritt die

Interessen privater und institutioneller Kunden gegeniber Banken und Vermdgensverwaltern. Neben dem Hauptsitz in Vaduz ist sie

prasent in Baar, Frankfurt, Wien, Dubai und Sydney.

Disclaimer: Bei der Zusammenstellung der Informationen wird grésstmégliche Sorgfalt angewandt. Wir ibernehmen aber keine Garantie, einschliesslich Haftung
gegenduber Dritten, betreffend Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit der in diesem Newsletter veréffentlichten Informationen und Meinungen. Bitte beachten Sie

unsere angepasste Datenschutzerkldrung auf unserer Webseite.
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